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ОТ ПЕРВОГО ЛИЦА

ОПТИМАЛЬНЫЕ 

СХЕМЫ 

ДЛЯ ГЛОБАЛЬНЫХ 

ПРОЕКТОВ

Оптимизация затрат при  возведении крупных строительных объ-
ектов — одна из  наиболее актуальных задач современного этапа 
развития российской экономики. Ученые, работающие в Институте исследования товародвижения и конъюнктуры 
оптового рынка (ИТКОР), предлагают свои пути решения этой важной проблемы. Об их содержании рассказал в ин-
тервью нашему журналу генеральный директор института, доктор экономических наук, профессор Н. А. Адамов.

Генеральный директор института

ИТКОР Н. А. Адамов

— Насрулла Абдурахма-

нович, как давно существует 

возглавляемый вами инсти-

тут? Какие научные направ-

ления являются для вас при-

оритетными?

— Институт «ИТКОР» — пра-

вопреемник НИИ экономики 

и  организации материально-

технического снабжения, об-

разованного в  1966  г., как  го-

ловной экономический 

Институт Госснаба СССР. За эти 

годы в  Институте накоплен 

значительный опыт в  прове-

дении различных маркетин-

говых исследований, изучено 

более 500 сегментов рынков 

промышленных и  продоволь-

ственных товаров. В наше вре-

мя для  стабильного развития 

бизнеса необходима опера-

тивная и  достоверная инфор-

мация по  широкому кругу во-

просов. Такую информацию 

предоставляет Институт ис-

следования товародвижения 

и конъюнктуры оптового рын-

ка. Свою миссию мы видим 

во  всестороннем содействии 

успешному бизнесу наших 

клиентов и  партнеров на  ос-

нове оказания услуг в области 

маркетинга и логистики.

Наши исследования — это: 

общий обзор и  анализ рынка 

того или  иного продукта, ана-

лиз емкости рынка, определе-

ние доли заказчика на  рынке, 

анализ поведения потребите-

лей, анализ конкурентов, кана-

лов сбыта, изучение ценовой 

конъюнктуры рынка, анализ 

отечественных и мировых тен-

денций на рынке.

— Ваш институт прини-

мает участие в  организации 

и  научной поддержке стро-

ительства объектов саммита 

АТЭС-2012 на  Дальнем Вос-

токе. Насколько велики мас-

штабы этого проекта?

— Как  известно, Россия 

станет хозяйкой саммита 

А з и атс ко - Ти хо о ке а н с ко го 

экономического сотрудни-

чества (АТЭС) в  2012  г. Меро-

приятие пройдет на  острове 

Русском под  Владивостоком, 

где сейчас, преимуществен-

но на  федеральные средства, 

ведется крупномасштабное 

строительство, сопостави-

мое с  подготовкой сочинской 

Олимпиады. Строятся мосты, 

дороги, конгресс-центр, мно-

Схема располо-

жения объектов 

саммита АТЭС
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жество других зданий и  со-

оружений. Решение о  прове-

дении саммита — знаковое 

для  Приморского края. Оно 

принято на  самом высшем 

уровне. До  сих пор никог-

да, — ни  в  царское, ни  в  со-

ветское время государство 

не  вкладывало столь значи-

тельных средств в  развитие 

Дальнего Востока. Регион, ко-

торый власти рассматривают, 

как  форпост нашей страны 

на Тихом океане и базу для ин-

теграции России с АТР (Азиат-

ско-Тихоокеанский регион), 

задумано превратить в  центр 

делового, экономического, 

политического и научного со-

трудничества.

При  подготовке к  саммиту 

АТЭС-2012 в рамках ФЦП «Раз-

витие Дальнего Востока и  За-

байкалья» была утверждена 

подпрограмма «Развитие Вла-

дивостока как  центра между-

народного сотрудничества 

в  АТР». Ее финансирование 

до  2012  г. составит 284 млрд 

руб., из  них 202 млрд выде-

ляет федеральный бюджет, 

17 млрд — краевой, 65 млрд 

планируется получить от част-

ных инвесторов. На  стройках 

объектов саммита задейство-

вано около 1 тыс. ед. строи-

тельной техники и  16 тыс. ра-

бочих.

Масштабы строительства 

и  реконструкции объектов 

предстоящего саммита весь-

ма значительны. В  частности, 

это реконструкция аэропор-

та «Владивосток», которая 

включает в  себя строитель-

ство нового аэровокзального 

комплекса и  реконструкцию 

аэродромной инфраструк-

туры. Кроме того, предстоит 

осуществить масштабную ре-

конструкцию и  строительство 

автодорог региона: строи-

тельство мостового перехо-

да через бухту Золотой Рог 

для  автомагистрали, связы-

вающей федеральную ав-

томобильную дорогу М-60 

Хабаровск — Владивосток 

с  островом Русский; строи-

тельство моста на  остров Рус-

ский через пролив Босфор 

Восточный; строительство ав-

томобильной дороги поселок 

Новый — полуостров Де-

Фриз — Седанка — бухта 

Патрокл с  низководной эста-

кадой; реконструкция авто-

мобильной дороги аэропорт 

«Кневичи» — федеральная 

автомобильная дорога, свя-

зывающая Хабаровск и Влади-

восток; работы по  развитию 

улично-дорожной сети остро-

ва Русский.

Не  менее масштабная зада-

ча — это строительство и ре-

конструкция портовых терми-

налов, а  именно: возведение 

грузового терминала для  обе-

спечения объектов саммита 

АТЭС-2012 на мысе Поспелова; 

реконструкция причалов Вла-

дивостокского морского пор-

та. В самом Владивостоке пред-

стоит возвести объекты так 

называемого Конференц-цен-

тра, включающего строитель-

ство гостиниц на материковой 

части города и  возведение 

Театра оперы и  балета, а  так-

же провести реконструкцию 

систем коммунальной инфра-

структуры, а это — водоснаб-

жение города, очистные и  ка-

нализационные сооружения, 

объекты тепло- и  энергоснаб-

жения. Наконец, непосред-

ственно на  острове Русский 

ведется строительство зданий 

Дальневосточного федераль-

ного университета.

— В чем заключается уча-

стие вашего института в осу-

ществлении столь масштаб-

ного проекта?

— Строительство объектов 

саммита АТЭС-2012 на  остро-

ве Русский поставило перед 

строительной компанией 

«Крокус Интернэшнл» слож-

ную задачу: оптимизировать 

транспортные потоки и  затра-

ты на  транспортировку гру-

зов из  различных регионов 

России в  город Владивосток. 

Для  решения данной задачи 

и был привлечен Институт ис-

следования товародвижения 

и конъюнктуры оптового рын-

ка (ОАО «ИТКОР»).

В целях проведения оптими-

зационных расчетов поставок 

Архитектурно-

планировочные 

решения объ-

ектов саммита 

на площадке 

«Патрокл» 

(материковая 

часть).
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грузов, необходимых для стро-

ительства объектов саммита 

АТЭС-2012 на о. Русский, нами 

была проведена группировка 

материалов из Локального ре-

сурсного сметного расчета пу-

тем объединения однородных 

материалов в  группы. Таким 

образом, все рассмотренные 

материалы были объединены 

в 18 групп.

При  определении зон рас-

положения поставщиков мате-

риально-технических ресурсов 

для  строительства объек-

тов саммита специалистами 

«ИТКОРа» был проведен ана-

лиз крупнейших российских 

производителей строительной 

техники, оборудования и стро-

ительных материалов, необхо-

димых для  введения в  строй 

намеченного объекта. По  ре-

зультатам выборки производи-

телей были определены зоны 

поставки материалов.

Анализ логистических схем 

доставки грузов показал, что 

большуя часть грузов пла-

нируется доставлять из  Мо-

сковской области. К  ним 

относятся: насосы, лифты, вен-

тиляционно-очистительные 

системы, гипсокартон и плиты, 

плитка керамическая и  мате-

риалы для  отделки фасадов, 

керамогранит, ламинат, сан-

техника, мебель. Остальные 

поставки материалов и  обо-

рудования распределились 

из  пунктов доставки следую-

щим образом: Омск поставит 

к пункту назначения электроо-

борудование и трубы п / э, ПВХ 

и  гофрированные; Новоси-

бирск — охранно-пожарную 

сигнализацию, окна, двери 

и витражи; Челябинск — тру-

бы стальные и  фурнитуру, 

профлист; Свердловск — уте-

плитель и ячеистый бетон; Кур-

ган — металлоконструкции; 

Кемерово — металлопрокат 

и  арматуру; Самара — огне-

тушители; г. Кольчугино Вла-

димирской обл. — кабели и 

провода; Санкт-Петербург — 

элементы систем водоснабже-

ния, отопления, газоснабже-

ния и  вентиляторы; Хабаров-

ский край — песок.

Расчеты общего объема за-

трат на  транспортировку гру-

зов производились, исходя 

из  данных о  пункте отправ-

ления и  степени заполнения 

вагона. Не  секрет, что  степень 

заполнения вагона вышепе-

речисленных групп материа-

лов значительно различает-

ся. По  расчетам, наибольшая 

степень заполнения вагона 

наблюдается при  транспорти-

ровке следующих групп: ме-

таллоконструкции, профлист, 

песок, плитка керамическая 

и  материалы для  отделки фа-

садов, керамогранит. Самая 

низкая степень заполнения ва-

гона наблюдается в  позициях: 

мебель, гипсокартон и  плиты, 

ячеистый бетон, утеплитель.

Стоимость доставки за  1 т 

рассматриваемых материа-

лов также неоднозначна. Так 

расчеты показали, что  высо-

кая стоимость доставки за  1 т 

отмечается при  транспорти-

ровке ячеистого бетона — 

21 876 руб./т, гипсокарто-

на и  плит — 21 452 руб./т, 

мебели — 19 307 руб./т. Низ-

кая стоимость доставки за  1 т 

по  расчетам отмечается у 

таких позиций, как  песок — 

333 руб./т, металлопроката — 

3913 руб./т.

Анализ полученной инфор-

мации о соотношении стоимо-

сти доставки к стоимости груза 

дал возможность произвести 

расчет индекса цен и  сово-

купного коэффициента сто-

имости доставки строитель-

ной продукции, необходимых 

для  оценки стоимости стро-

ительства объектов саммита 

АТЭС-2012 на острове Русский. 

Стоимость доставки одной 

единицы товара рассчитыва-

лась, исходя из стои-мости од-

ной единицы продукции, стои-

мости доставки одного вагона 

и  количества единиц продук-

ции в одном вагоне.

— Какое место в  этих ис-

следованиях отводилось во-

просам логистики?

— Нашими специалистами 

были разработаны оптималь-

ные транспортно-логистиче-

ские схемы доставки грузов 

на  объекты строительства 

с  учетом особенностей дина-

мики потребления этих групп 

продукции в  течение периода 

строительства 2009–2011  гг. 

В  частности, было рекомен-

довано производить обеспе-

чение необходимых объемов 

потребления основных мате-

риальных ресурсов на  основе 

сбалансированных усреднен-

ных объемов поставок. Это 

позволит избежать существен-

ных нарушений в  графике по-

требления. В большей степени 

это связано с тем, что поставка 

продукции к  объектам строи-

тельства осуществляется по 

сложной схеме, включающей 

в  себя большое количество 

звеньев цепи товародвиже-

ния: поставщик — железнодо-

рожные перевозки — Влади-

восток — переправа на остров 

Русский — склад на  острове 

Русский.

Введение в  планирование 

поставок страхового запаса 

призвано обеспечить стабиль-

ность в  потреблении матери-

,   ,   
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альных ресурсов при  строи-

тельстве, тем  самым избежав 

форс-мажорных ситуаций, ко-

торые, в  свою очередь, могут 

привести к  задержкам и  сры-

вам планов строительства, 

и  следовательно — к  допол-

нительным потерям. Несмотря 

на то, что по некоторым видам 

продукции введение страхо-

вого запаса может привести 

к  росту расходов на  склади-

рование, в целом данный под-

ход позволит привести к  су-

щественной экономии. Кроме 

того, анализ данных позволил 

выделить ряд материальных 

ресурсов, у  которых заметная 

доля потребления приходится 

на  конечный этап строитель-

ства, 2010–2011  гг. По  этим 

видам продукции удалось наи-

более эффективно обеспечить 

дополнительные меры по  оп-

тимизации: расширить геогра-

фию поставок за  счет новых 

поставщиков, готовых обе-

спечить наиболее выгодные 

условия поставок, а  также но-

вых видов продукции, с  опти-

мальным соотношением цены 

и качества.

— Как  часто ваш инсти-

тут проводит подобные ис-

следования? Насколько ве-

лик экономический эффект 

от внедрения таких научных 

разработок?

— Наш институт уже много 

лет сотрудничает с  АК «АЛРО-

СА». Специалистами ИТКОРа 

была разработана Концепция 

управления материально-тех-

ническим обеспечением (МТО) 

АК «АЛРОСА». В основу содер-

жания Концепции было поло-

жено описание основных биз-

нес-процессов МТО, которые 

определяют эффективность 

организации материалопото-

ков — снижение транспор-

тно-заготовительных затрат, 

оптимизацию запасов матери-

альных ресурсов и оборотных 

средств. Идеология Концеп-

ции заключается в процессном 

подходе к  организации МТО, 

в соответствии с которым сна-

чала оптимизируются бизнес 

процессы, а  за  тем  выстраи-

вается организационно-функ-

циональная структура МТО. 

Внедрение разработок ИТКОРа 

позволило АК «АЛРОСА» еже-

годно экономить миллионы 

рублей на сезонных поставках 

материально-технических ре-

сурсов. С подробной информа-

цией о  других наших работах 

можно познакомиться на  сай-

те института (www.itkor.ru).

Интервью провел 
А. Букин

Архитектурно-

планировочные 

решения объек-

тов саммита на 

острове Русский
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