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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность темы исследования.  Среди ключевых проблем модернизации российской экономики важное место занимают вопросы логистически-ориентированного  развития агропромышленных компаний, включая организации зернопереработки. 

На современном этапе происходит существенная трансформация форм и методов управления зерноперерабатывающими структурами и сопряженными с ними сферами бизнеса. Преобразуются как внутрифирменные регуляторы  деятельности, так и механизмы воздействия на региональном, федеральном и межгосударственном уровнях. Формируются новые отношения между предприятиями, а также внутри отдельных зерноперерабатывающих организаций. 

 Развиваются вертикально-интегрированные холдинговые зерноперерабатывающие компании, объединенные единым механизмом планирования, финансирования, координации и контроля. При этом особую актуальность приобретают вопросы логистизации корпоративного управления в зерноперерабатывающем холдинге с одновременным обеспечением необходимого уровня самостоятельности дочерних обществ.

 Решение   проблем, существующих в области зернопереработки, находится в сфере функциональной интеграции всех элементов снабженческо-производственно-распределительных систем, на логистической основе.
 Логистические методы предопределяют выбор средств и путей наиболее экономичного продвижения товаров от поставщиков до посредников и от них до конечных потребителей продукции (применительно к сфере зернопереработки по принципу «от поля до прилавка»), а так же оптимальную организацию сопутствующих информационных и финансовых потоков. Конечная цель этого процесса –  минимизация совокупных издержек.  В настоящее время уровень этих издержек крайне велик. В этой связи интеграционные процессы должны развиваться на логистической основе на всех этапах функционирования субъектов зернового рынка.  

Формирование экономической модели, способной объединить в себе логистику с системой стратегического планирования и управления в интегрированных зерноперерабатывающих структурах будет иметь как теоретическое значение для продолжения исследований в указанных направлениях, так и практическую значимость для развития субъектов зернопереработки. 
Степень изученности проблемы.  Проблемам логистизации хозяйственных процессов, стратегического управления бизнес-образованиями, формирования организационных структур компаний в условиях рыночных отношений, особенностям этих процессов для зерноперерабатывающих организаций посвящены труды многих  отечественных и зарубежных авторов.

Теоретические и прикладные вопросы логистизации хозяйствования исследовались в трудах  Б.А. Аникина, А.М. Гаджинского,   В.В. Дыбской, С.Б. Карнаухова, Л.Б. Миротина, В.И. Моргунова, Ю.М. Неруша, Д.Т. Новикова, О.А. Новикова, Т.А. Прокофьевой, О.Д. Проценко, И.О. Проценко, В.И. Сергеева, В.И. Степанова, В.А. Шумаева и других.   
Однако, несмотря на имеющиеся разработки, многие из  проблем, связанных с логистизацией хозяйственной деятельности, требуют уточнения и остаются в исследовательском смысле актуальными. Недостаточно изучены вопросы логистического управления зерноперерабатывающими предприятиями в условиях нестабильной внешней среды и жесткой конкуренции. Необходимость модернизации методов и механизмов разноуровневого регулирования бизнес-процессов на принципах логистики с учетом специфики  сферы зернопереработки и зернотрейдинга обусловливают целесообразность данного  исследования. 

Область исследования.  Диссертационная работа выполнена в рамках Паспорта специальностей ВАК 08.00.05.–Экономика и управление народным хозяйством: логистика (4.2.Принципы проектирования и функционирования логистических систем на микро-, мезо и макроуровнях; определение цели и критериев оценки систем; 4.3.Методология логистической интеграции; 4.6.Развитие теоретических аспектов управления логистической инфраструктурой).
         Целью диссертационного исследования является разработка схемы логистизации  производственно – сбытового потенциала интегрированного бизнес-образования  с развитием информационного обеспечения в рамках реализации стратегии развития организационно–управленческой структуры. Для достижения поставленной цели в процессе исследования предусмотрено последовательное решение ряда взаимосвязанных задач:
- выявить особенности регулирования товародвижения в условиях  формирования логистически-ориентированной  системы управления субъектами зернового рынка с уточнением их  роли  в национальной экономике, а также оценить возможности использования зарубежной практики логистического управления вертикально-интегрированными  структурами зерновой отрасли в деятельности отечественных организаций зернопереработки и зернотрейдинга;

- определить возможности и пути сопряжения инструментов логистического менеджмента с  системой стратегического  управления вертикально-интегрированными зерноперерабатывающими компаниями  в целях повышения эффективности долгосрочного регулирования бизнес-процессов по всей цепочке движения сырья, материалов и готовой продукции с учетом  задач и этапов реализации Государственной программы развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2008 - 2012 годы;
- провести комплексный анализ и дать оценку рациональности организационно-экономического механизма хозяйствования и товаропроводящей сети зерноперерабатывающих компаний на примере конкретных бизнес-структур с выявлением резервов и перспектив  формирования логистически-ориентированной  системы управления потоковыми процессами в условиях совокупности рисков;
  - разработать методические подходы к формированию внутрикорпоративной модели логистизации  производственно – сбытового потенциала зерноперерабатывающей холдинговой компании с учетом задач модернизации системы её информационного обеспечения и методов управления бизнес-рисками в рамках реализации стратегии развития организационно–управленческой структуры;
- предложить направления развития  логистической поддержки субъектов зернового рынка на макроэкономическом уровне управления бизнес-процессами.

Предметом исследования выступает система управления сопряженными снабженческо-сбытовыми и производственными процессами на логистической основе. 
Объектом исследования являются интегрированные бизнес–структуры зерноперерабатывающей отрасли,  включая  холдинги с полным циклом сельскохозяйственного производства и их хозяйственные партнеры.
Теоретической и методологической основой исследования послужили труды отечественных и зарубежных  специалистов в области логистики, маркетинга и менеджмента, интеграции, управления агропромышленной сферой. В работе использованы методы эмпирического анализа и синтеза, экспертных оценок, сравнений и группировок, SWOT-исследования. 

          Информационную базу исследования составили  данные Федеральной службы государственной статистики, Министерства экономического развития РФ, Министерства сельского хозяйства РФ,  Торгово-промышленной палаты РФ, Российского Зернового Союза,  региональных органов управления и статистики, внутрифирменные материалы зерноперерабатывающих компаний.

Научная новизна диссертации заключается в разработке комплекса теоретико-методических рекомендаций по развитию иерархической системы логистического управления интегрированными производственными и снабженческо-сбытовыми процессами в условиях  рисков и неопределенности среды.

Наиболее существенными результатами, составляющими научную новизну диссертационного исследования и выносимыми на защиту, являются следующие:

- определена рациональная последовательность внедрения системы логистического менеджмента в практику стратегического регулирования деятельности организаций зернопереработки;

- разработана схема  логистизации управления совокупным производственно–сбытовым потенциалом зерноперерабатывающих бизнес-образований, включающая рекомендации по развитию системы их информационного обеспечения и методов управления рисками;   

-  уточнены основные направления логистически-ориентированного развития организационной структуры вертикально-интегрированного зерноперерабатывающего холдинга с использованием возможностей корпоративного центра логистизации товародвижения (КЦЛТ) и алгоритма последовательного принятия и реализации стратегических управленческих решений, предполагающего обоснование приоритетных зон хозяйствования в условиях рисков и неопределенности среды;
- сформулированы и обоснованы предложения по модернизации форм и методов макрологистической поддержки сопряженных хозяйственных процессов в сфере зернопереработки и зернотрейдинга на основе уточнения компетенций федерального центра и регионов с развитием логистических функций Российского Зернового Союза.

Теоретическая и прикладная значимость исследования состоит в развитии теории логистизации экономических процессов применительно к сфере управления товародвижением в АПК с учетом факторов неопределенности среды. Реализация предложений, базирующихся на результатах данного исследования, будет способствовать повышению хозяйственной устойчивости зерноперерабатывающих компаний, с усилением их роли в национальной экономике и укреплением позиций на внешнем рынке.

 Результаты исследования могут быть использованы:
- органами федерального и регионального управления при формировании стратегии логистической поддержки и реформирования зерноперерабатывающих компаний, а также при подготовке межправительственных соглашений, регулирующих продвижение отечественной продукции на мировом зерновом рынке;
- хозяйствующими субъектами зернового рынка в качестве методических основ при последовательной логистизации их деятельности;
- научными и образовательными организациями при проведении исследований и подготовке методических  пособий по  проблемам развития логистической системы управления зерноперерабатывающими компаниями.
Апробация работы. Основные результаты исследования отражены в опубликованных статьях, используются в образовательной деятельности ИТКОРа и Гуманитарного института (г. Москва), а также докладывались на ряде научно-практических конференций и семинаров в 2008-2011гг.
         Структура работы  включает в себя введение, три главы, заключение, список литературы, приложения.  Во введении обоснована актуальность исследования, определены его объект и предмет, сформулированы основные цели и задачи, представлена характеристика научной новизны и практической значимости. 
В первой главе «Управление  хозяйственными процессами в условиях формирования логистически-ориентированной системы  в организациях зернопереработки»  проведено исследование роли и специфики управления зерноперерабатывающими компаниями с использованием принципов логистики в рамках действующей системы корпоративного управления; дана характеристика категориям логистического менеджмента, рассматриваемого автором в качестве интегрированного  инструмента управления; представлена классификация рисков хозяйственной деятельности  зерноперерабатывающих структур.
Во второй главе «Исследование  специфики и перспектив развития отечественных участников зернового рынка»  проведена оценка направлений и результатов хозяйственной деятельности организаций зерноперерабатывающей сферы, с использованием инструментария SWOT-анализа, а так же определены предпосылки их эффективной реструктуризации  в процессе интеграции инструментов стратегического планирования и логистического менеджмента в единую  систему управления потоковыми процессами в сфере зернопереработки.
В третьей главе « Разработка логистически-ориентированной схемы  управления развитием производственно–сбытового потенциала зерноперерабатывающих компаний»  разработан комплекс методических подходов к логистизации хозяйственной деятельности организаций зернопереработки в условиях риска, с уточнением элементов системы   её информационного обеспечения в рамках реализации стратегии развития организационно – управленческой структуры;  предложены пути адаптации логистически-ориентированной модели регулирования бизнес-процессов к механизму управления субъектами зернопереработки; обоснованы рекомендации по развитию макрологистической поддержки участников зернового рынка.
В заключении работы представлены общие выводы и предложения по результатам проведенного исследования. Работа изложена на 153 страницах, содержит 13 таблиц и 18 рисунков.
II. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ   РАБОТЫ

1. Выявлены особенности   стратегического управления  организациями зернопереработки на логистической основе.

Задачи модернизации системы управления бизнес-структурами приобретают особую значимость и сложность в условиях агропромышленного комплекса,  функционирование  субъектов которого, включая организации зернопереработки, происходит под влиянием закономерностей экономического, социального и биологического характера.  Организации зернопереработки обеспечивают решение целого ряда социально-экономических задач. 
В диссертации проведена оценка роли и значимости субъектов зернового рынка в национальной экономике, определена специфика их ресурсного потенциала и товаропроводящей сети. 
Характеристика ключевых показателей развития агросферы в динамике за 2008-2011гг. приведена в табл.1.
Таблица 1.
Динамика показателей деятельности  субъектов агробизнеса 
в 2008 – 2012 гг., (в %)*
	Показатели
	2008 год
	2009 год
	2010 год
	2011 год
	2012 год

	Индекс производства продукции сельского хозяйства  производителями всех категорий (в сопоставимых ценах)


	103,8
	103,9
	104,1
	104,1
	104,1

	Индекс производства продукции растениеводства в хозяйствах всех категорий (в сопоставимых ценах)


	102,9
	102,8
	103,1
	103,1
	103,1

	Индекс физического объема инвестиций в основной капитал сельского хозяйства


	115
	110,6
	110,2
	108,5
	107,1


*По данным Государственной программы развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия (2008 - 2012 годы).

Высокий уровень нестабильности товарных рынков определяет необходимость логистически-ориентированной модернизации системы  регулирования деятельности зерноперерабатывающих структур и перехода к стратегическому управлению на основе их реструктуризации и развития    информатизации  с использованием возможностей АСУ АПК и корпоративных центров логистизации товародвижения (КЦЛТ). 
В диссертации раскрыты основные направления последовательной логистизации, призванной обеспечить повышение эффективности управления экономическими потоками в сфере зернопереработки и сопряженных областях бизнеса в единой логистической цепи с учетом усиления интеграционных подходов в организации хозяйствования. Проанализировав существующие в зерновой отрасли проблемы и тенденции, автор обосновывает вывод о том, что современный этап рыночных преобразований  требует  разработки последовательной логистически-ориентированной управленческой стратегии, адаптированной, с одной стороны, к внутренним ресурсным возможностям зерноперерабатывающих структур, а с другой,  к внешним  условиям.  Корректировка стратегии, непременно влечет адекватные изменения в организационной структуре управления бизнес - образованиями. 
При разработке программно-целевой составляющей структуры управления зерноперерабатывающими компаниями основное внимание должно уделяться не столько совершенствованию отдельных управленческих звеньев, сколько организационному взаимодействию элементов системы в целом, а значит формированию логистически-ориентированной  системы хозяйствования. 
2. Проведена оценка совокупности рисков зерноперерабатывающих структур, даны рекомендации по их учёту и минимизации в процессе перехода к логистически-ориентированной  системе хозяйствования в сфере зернопереработки.
      Деятельность участников зернового рынка сопряжена с многочисленными рисками. Задачи повышения эффективности бизнеса и конкурентоспособности, поиск новых подходов в хозяйственном поведении требуют принятия решений, последствия которых из-за неопределенности среды могут быть многовариантными.
Применяя новые комбинации факторов хозяйствования (новую технологию, средства производства, новые формы бизнес - партнерства, выпуская на рынок новые товары или улучшая качество существующих товаров, внедряя логистические инновации в снабженческо-сбытовую деятельность) и рискуя при этом, зерноперерабатывающие организации ожидают получения дополнительных доходов и укрепления своих рыночных позиций. 
Схема обеспечения рационального хозяйственного поведения зерноперерабатывающих структур в условиях риска на логистической основе приведена на рис.1.







Рисунок 1.  Обеспечение  логистически – ориентированного  управления зерновым бизнесом в  условиях рисков

        Дополнительная прибыль участников зернового рынка образуется за счет логистического снижения издержек по сравнению с основной массой конкурентов, использующих традиционные комбинации факторов производства и методы хозяйствования, а также освоения новых сегментов  рынка. Инновации в организации и управлении бизнес-процессами всегда содержат элементы риска.
   Высокий уровень доходности производственно-сбытовых операций, по сравнению со среднеотраслевыми показателями достигается, как правило, ценой  рискованных  действий.   Высокая рентабельность активов может обеспечиваться минимизацией запасов, что, с другой стороны, чревато хозяйственными срывами и снижением ликвидности. По убеждению автора, эффективное управление рисками может обеспечиваться  на основе использования логистических подходов. Логистические подходы к управлению рисками могут снизить вероятность принятия ошибочного решения  и минимизировать возможные негативные последствия принятых решений на стадиях их реализации. Предложенный в диссертации алгоритм логистического управления рисками в сфере зернового бизнеса отражает рис. 2
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Рисунок 2.   Последовательность хозяйственного поведения    зерноперерабатывающих структур в условиях рисков и неопределенности среды
3. Предложены пути развития  структуры управления  интегрированными бизнес-процессами на базе рационализации форм и методов взаимодействия зерноперерабатывающего холдинга с дочерними компаниями в целях повышения уровня соответствия задачам логистического менеджмента.
Автором проанализированы  существующие в хозяйственной практике зерноперерабатывающих организаций структуры управления,  с целью определения наиболее  отвечающих логистическим критериям и условиям хозяйствования, в рамках существующей стратегии развития агропромышленной отрасли.  Определены предпосылки реструктуризации предприятий, возможности интеграции стратегического планирования и логистического менеджмента в единую организационную систему управления. Интегрированная система логистического менеджмента способствует координации функций закупок, производства и распределения на   основе  непрерывного мониторинга всей цепи поставок, обеспечивая пространственно-временное сопряжение совокупности бизнес-процессов. 
В диссертации обоснованы пути модернизации структуры управления интегрированными зерноперерабатывающими компаниями на принципах логистики.  Предлагаемая   структура предполагает развитие специализированных бизнес-единиц и призвана способствовать динамичному расширению направлений хозяйственной активности зерноперерабатывающего холдинга на внутреннем и внешних рынках  (рис.3.).  
На основе проведенного SWOT-анализа в диссертации раскрыты возможности внедрения логистического менеджмента в практику зерноперерабатывающих компаний  и   определена специфика логистического подхода к управлению интегрированными экономическими потоками в агрохолдинге. Характерной особенностью использования логистической схемы управления является переход от разделения материального потока на несколько функциональных областей к управлению потоком как единым целым, то есть к сквозному управлению разрозненными прежде потоками. 











Рисунок 3. Иерархическая структура  логистического управления вертикально - интегрированным корпоративным бизнесом 
Для оценки реальной ситуации в исследуемой сфере автором анализировались конкретные организационно-экономические подходы к регулированию товародвижения, используемые рядом зерноперерабатывающих компаний, включая бизнес-группу ОАО «ПАВА».  В настоящее время компания «ПАВА», известная, как один из крупнейших производителей муки в России, осуществляет процесс логистически-ориентированной трансформации дочерних компаний на базе существующих филиалов  с  обширной экспортной сетью поставок.  С исследовательской точки зрения, интерес к данной бизнес - группе определяется возможностями изучения всех сфер деятельности в рамках одного предприятия, начиная от растениеводства, и заканчивая поставками продуктов переработки отходов основного производства на внутренний  и зарубежные рынки.
Автор подчеркивает, что стратегическое развитие зерноперерабатывающего холдинга и дочерних обществ должно осуществляться в соответствии с едиными стратегическими планами и целями, определенными на основе программно-целевых методов управления и специальной логистически-ориентированной стратегии. В диссертации уточнен алгоритм принятия управленческих решений на базе выделения стратегических зон хозяйствования (СЗХ) и специализированных бизнес-единиц с использованием логистического инструментария (рис.4).





















      Рисунок 4.   Этапы разработки и принятия управленческих решений по развитию СЗХ на логистической основе
По мнению автора, в ходе развития вертикально-интегрированной зерноперерабатывающей структуры должен осуществляться переход к единому бизнес-плану с четко отлаженной системой логистической координации и контроля его исполнения. В диссертации предложены методические подходы по совершенствованию логистического менеджмента в данной области. При этом в качестве условий эффективного управления зерноперерабатывающим холдингом автор выделяет следующие: четкое разграничение сфер управления; обеспечение доли материнской компании в уставном капитале дочерних фирм; оптимизацию товарных, информационных и финансовых потоков.
Основными принципами, на которых должно строиться  корпоративное управление в вертикально-интегрированной зерноперерабатывающей компании, по мнению автора, должны быть следующие: сильные дочерние общества - сильный холдинг; единство логистически-ориентированной стратегии и корпоративных целей; юридическая самостоятельность дочерних обществ; эффективная централизация и децентрализация, оптимальная интеграция взаимосвязей; максимальная эффективность при минимальных затратах; создание центров развития. 

       С учетом уточненных принципов корпоративного управления в диссертации определен блок вопросов, в решении которых холдинг способен оказать логистически-ориентированную поддержку дочерним организациям на более высоком уровне. К их числу относятся: защита интересов  в отношениях с конкурентами и недобросовестными партнерами; стратегическое планирование и разработка логистически-ориентированных бизнес-планов на очередной год; формирование планов финансового оздоровления; проработка необходимых вопросов в Правительстве РФ и других властных структурах; реализация логистически-ориентированных инвестиционных проектов и юридическое сопровождение.

Вертикально-интегрированная зерноперерабатывающая структура, являющаяся системой взаимосвязанных хозяйственных звеньев, опирающихся на головную холдинг-компанию, дает возможность логистически оптимизировать решение многих задач, в том числе:

- осуществление логистической координации и контроля деятельности всей системы и каждого звена в отдельности в целях повышения  прибыльности;
- совершенствование структурно-функциональных блоков управления на всех уровнях;
- принятие стратегических решений под руководством единого центра;

- логистическая оптимизация ресурсообеспечения и производственно-сбытовых процессов;
- проведение централизованного информационного обеспечения и логистически-ориентированного консалтинга;
- расширение рынков сбыта зерна и продукции из него, в том числе через экспорт.
Анализируя принципы построения холдинговых зерноперерабатывающих структур, автор отмечает, что одной из основных задач их вертикальной интеграции является  логистическая консолидация товарных, информационных и финансовых потоков в едином хозяйственном цикле (снабжение – переработка – реализация).    

Консолидация потоковых процессов в рамках вертикально – интегрированных зерноперерабатывающих компаний может осуществляться на основе развития системы договоров на поставку сырья и материалов, их переработку и реализацию со всеми дочерними организациями при непосредственном координирующем участии самого холдинга. Заключение таких договоров должно происходить на основе логистически согласованных бизнес-планов и производственных контрактов между дочерними фирмами и материнской компанией.
 4. Построена схема логистизации  производственно – сбытового потенциала предприятия в рамках реализации стратегии развития организационно – управленческой структуры.

Повышение эффективности функционирования системы управления хозяйствованием в условиях неопределенности среды и рисков, возросших после кризиса 2008-2010гг, требует модернизации системы информационного обеспечения подготовки управленческих решений.  Данные SWOT – анализа, проведённого автором, подтверждают необходимость развития информационной составляющей зернового бизнеса, а также его реструктуризации. 
По мнению автора, для развития системы внутрикорпоративной поддержки интегрированной зерноперерабатывающей деятельности необходимо повышение уровня координации сквозных материальных потоков путем формирования и развития корпоративного центра логистизации товародвижения (КЦЛТ), выполняющего функции сводно-аналитической службы логистики и обеспечивающего скоординированное регулирование потоковых процессов в сфере поставок сырья, зернопереработки, зернотрейдинга, а также производства и реализации различных видов продукции из зерна. 
Целью сквозной логистизации является сокращение совокупных издержек зернового бизнеса путем более точного определения потребностей, рационализации выбора хозяйственных партнеров и сопряжения интересов участников логистической цепи, развития договорных отношений и усиления пространственно-временной координации экономических процессов на всем пути «от поля до прилавка», включая максимальную синхронизацию поставок зерновых ресурсов с процессами переработки и зернотрейдинга с учетом рационализации транспортно-складских операций. 
Задачи логистической минимизации совокупных издержек зернового бизнеса с учетом эффективного использования потенциала всех структурных звеньев вертикально-интегрированной зерноперерабаты- вающей компании и обоснованного привлечения различных аутсорсеров можно отразить в виде следующей формулы: 
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где:

i, l – количество операций, проводимых непосредственно головной зерноперерабатывающей организацией с использованием собственных транспортных, складских и прочих возможностей; j, m – количество операций, проводимых силами специализированной фирменной дистрибьюторской структуры (стратегической единицей  бизнеса в рамках детерминированной зоны хозяйствования);  g, n – количество операций, проводимых привлекаемыми сторонними логистическими партнерами; u, r – количество операций, проводимых силами региональных отделений зерноперерабатывающей организации на внешних и внутренних рынках.

Vi, Vj, Vg, Vu – объемы работ соответственно по i -й, j -й, g - й, u- й операциям; Ci, Cj, Cg, Cu – удельные издержки на единицу работ соответственно по  i–й, j-й, g-й, u - й операциям.

В диссертации сделан вывод о возможности существенного снижения совокупных издержек зернового бизнеса на основе развития функций специальных логистических структур, обеспечивающих  четкую ориентацию  на рынок и устранение потерь от несопряженности материальных, финансовых и информационных   потоков, а соответственно   от рассогласованности потоков заготовительной, производственной и распределительной логистики (КЦЛТ).

По мнению автора, в целях минимизации совокупных издержек хозяйствования КЦЛТ должен решать задачи информационно-аналитического, методического и управленческого обеспечения сопряженных бизнес-процессов во взаимодействии с логистами более узкого профиля, отвечающими за рациональность регулирования товародвижения на конкретных этапах работы интегрированной зерноперерабатывающей компании. В диссертации детализированы задачи и функции КЦЛТ. 
5. Обоснованы рекомендации по развитию инструментов макрологистической поддержки зерноперерабатывающих структур.     

По мнению автора, модернизация методов макрологистической поддержки  участников зернового рынка  требует  развития государственной информационной системы о состоянии запасов,   условиях переработки и реализации зерновых ресурсов, о логистических возможностях производственных и инфраструктурных организаций зерноперерабатывающей  отрасли. 

Автором разработана схема организации информационного обеспечения  зернового бизнеса с учетом принципов построения АСУ АПК РФ и требований логистики (рис.5.)        
В диссертации  обоснованы предложения  по развитию государственных функций в области регулирования экономических процессов в зернопереработке и сопряженных с ней бизнес-сферах  на разных иерархических уровнях.  К числу основных задач  автор относит:  развитие логистически-ориентированных форм информационного обеспечения и отраслевого консалтинга с учетом возможностей Российского Зернового Союза; модернизацию налогообложения, финансово-кредитных, страховых и инвестиционных функций, таможенной и тарифной политики, а также инструментов поддержки продвижения продукции зернопереработки на внешние рынки через систему торговых представительств.











Рисунок 5. Структура многоуровневого информационного обеспечения зернопереработки с учетом принципов построения АСУ АПК РФ и требований логистики
В диссертации обоснована целесообразность дополнения действующих и разрабатываемых нормативно-правовых документов, регулирующих состояние зерноперерабатывающей сферы, включая  проект Государственной программы развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013 - 2020 годы, положениями о необходимости использования адекватных инструментов логистики, способных повысить эффективность управления товародвижением на зерновом рынке.
III.  ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИОННОГО
   ИССЛЕДОВАНИЯ ОПУБЛИКОВАНЫ В СЛЕДУЮЩИХ РАБОТАХ:
         I.   Статьи в изданиях, рекомендованных ВАК
1.  Иконникова И.В. Формирование конкурентной стратегии предприятия на основе маркетинга. // Вестник МГОУ, 2007, Серия «Экономика» – 0,5 п. л. 
2. Антипин С.А., Иконникова И.В. Методы управления конкурентоспособностью перерабатывающих предприятий агропромышленного комплекса Алтая // Санкт-Петербург, Российский научный журнал «Экономика и управление» №1 (39), 2009. – 0,5 п.л.

3. Иконникова И.В. Информационное обеспечение стратегии логистического хозяйствования промышленных структур.//РИСК, 2011, №1, 0,5п.л.

4. Иконникова И.В. Логистический механизм модернизации управления на предприятиях АПК. //РИСК, 2011, №3, 0,5 п.л.
5. Иконникова И.В. Особенности логистизации хозяйственной деятельности отечественных бизнес-структур в условиях риска. //РИСК, 2011, №4, 0,5 п.л.
  II. Публикации в других изданиях

6. Иконникова  И.В. Место маркетинга в системе управления. // Сб. статей «Философия, наука, культура» – М.: Издательство МГУ, 2007. – 0,5 п. л. 

7. Иконникова И.В.  Интегрирующая роль маркетинга на предприятии. // Сб. статей «Философия, наука, культура» – М.: Издательство МГУ, 2007. – 0,5 п. л.

8. Иконникова И.В. Стратегия маркетинга в условиях рыночной сегментации. // Сб. статей «Философия, наука, культура» – М.: Издательство МГУ, 2007. – 0,5 п. л.

9. Иконникова И.В. Анализ маркетингового потенциала и сегменты рынка. // Сб. статей «Философия, наука, культура» – М.: Издательство МГУ, 2007. – 0,5 п. л.

10. Иконникова И.В. Уровни управленческих решений. // Сб. статей «Философия, наука, культура» – М.: Издательство МГУ, 2008. – 0,5 п. л.

11.  Иконникова И.В. Особенности стратегического управления организациями АПК на логистической основе. //Наукоемкие технологии в приборо- и машиностроении и развитие инновационной деятельности в вузе: Материалы Всероссийской научно-технической конференции 1-2 декабря 2011г. - М.: Издательство МГТУ им. Н.Э.Баумана, 2011. - 0,3 п.л.
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