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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность исследования. В условиях усиливающейся конкуренции, осложненной последствиями глобального финансово-экономического кризиса 2008-2010гг, для российских бизнес-структур становятся объективно необходимы поиск и использование всех возможностей повышения эффективности хозяйствования.

Крупные резервы в данной области  могут быть мобилизованы на основе развития инструментов логистического управления бизнес-процессами.

Снижение платежеспособного спроса, обусловленное посткризисной ситуацией, а также жесткая конкуренция отечественных и иностранных компаний на большинстве сегментов товарного рынка, включая рынок рыбной продукции,  требуют всемерной оптимизации расходов, связанных со снабженческо-сбытовой и производственной деятельностью хозяйствующих субъектов, систематического обновления ассортимента выпускаемых товаров, развития форм и методов межфирменного взаимодействия. Эти проблемы весьма актуальны и важны для интегрированных бизнес-групп рыбохозяйственного комплекса, что связано с огромным числом их бизнес-партнеров: поставщиков, потребителей, логистических провайдеров и других звеньев инфраструктуры рыбного рынка. 

В настоящее время отечественные товаропроизводители менее конкурентоспособны, чем многие их зарубежные коллеги.  Отставание российских компаний по уровню конкурентоспособности обусловлено кроме ряда технико-технологических факторов еще и недостаточно развитой товаропроводящей сетью, низким уровнем логистизации бизнес-процессов, упрощенным подходом к выбору ассортиментно-сбытовой и маркетинговой политики, проблемами  управления запасами. В итоге российские компании часто проигрывают в конкурентной борьбе за новые рыночные ниши и вытесняются с ранее завоеванных. Необходимость скорейшего улучшения ситуации в т.ч. положения на рыбном рынке, усиливается реальными перспективами вступления России в ВТО, когда конкуренция приобретет еще более острые формы. Значительные возможности повышения конкурентоспособности отечественных участников рыбного рынка содержит последовательная логистизация их закупочных, производственных и распределительных функций.

         Степень разработанности темы исследования. Проблематика интеграции производственно-сбытовой деятельности и ее логистической поддержки привлекает большое внимание специалистов. Теоретико-методические  аспекты этих вопросов  получили достаточно широкое освещение в научных трудах отечественных и зарубежных ученых-экономистов, включая работы  российских ученых: Б.А. Аникина, А.Н.Брынцева,  А.М. Гаджинского,   С.Б. Карнаухова,  В.И. Моргунова, Д.Т. Новикова,  О.А. Новикова,  Т.А. Прокофьевой,  И.О. Проценко,  О.Д. Проценко,   В.И. Сергеева,  В.И. Степанова, В.А. Шумаева, В.В. Щербакова и др., а также исследования зарубежных специалистов: Бауэрсокса Дональда Дж.,  Майкла Р. Линдерса,  Харольда Е. Фирома и др.

 Однако, многие задачи в данной области еще только предстоит решить. Это и проблемы логистизации межфирменных и внутрикорпоративных  интеграционных отношений субъектов производства и ритейла с развитием механизмов их макроэкономической поддержки; и задачи модернизации  информационно-аналитического  блока хозяйствования с оценкой целесообразности различных вариантов бизнес-партнерства; и вопросы развития логистически-нацеленных организационных структур производственно-сбытовых бизнес-групп с уточнением функций представительских образований.

Указанные обстоятельства обусловили выбор темы диссертации, ее цель, задачи, предмет и объект исследования. 

Область исследования. Работа выполнена в рамках Паспорта специальностей ВАК 08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством: логистика; экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами - промышленность (4.2. Принципы проектирования и функционирования логистических систем на микро-, мезо и макроуровнях; определение цели и критериев оценки систем; 4.4. Методология межфункциональной и межорганизационной логистической координации;   1.1.13. Инструменты и методы менеджмента промышленных предприятий, отраслей, комплексов).

        Целью исследования является  разработка методических  подходов к развитию форм и методов  логистического управления интегрированными производственными и снабженческо-сбытовыми процессами в конкурентной среде. 

Достижение поставленной цели потребовало решения следующих задач:

- исследование  теоретико-методических  основ логистического регулирования интегрированной  снабженческой и производственно-сбытовой деятельности с уточнением особенностей рыбохозяйственного бизнеса в  условиях острой конкуренции, специфики и роли логистического менеджмента в целостной системе регулирования хозяйственных процессов, а также значимости интеграционных подходов для формирования конкурентных преимуществ бизнеса;

- уточнение возможностей и рациональных направлений использования мировой практики логистизации хозяйственных процессов в деятельности отечественных бизнес-образований;

- оценка эффективности разноуровневых инструментов логистической поддержки промышленно-торговых компаний с выявлением резервов логистизации закупочных, производственных и сбытовых операций на примере рыбохозяйственных структур, включая  ОАО «Озерновский РКЗ №55»;

- обоснование рекомендаций по развитию   внутрифирменного логистического механизма с оптимизацией сопряженных закупочных и производственно-сбытовых функций с учетом развития системы их информационно-аналитического обеспечения и модернизации организационных структур;

        - разработка  предложений    по логистической  поддержке конкуренто- способных производственно-торговых звеньев на межфирменном и макроэкономическом уровнях управления бизнес-процессами. 

        Предметом исследования является система  логистического управления сопряженными снабженческо-сбытовыми и производственными процессами.

        Объектом исследования выступают интегрированные рыбохозяйственные образования, включая  ОАО «Озерновский РКЗ №55», и взаимодействующие с ними структуры.

        Научная новизна исследования состоит в разработке комплекса научно-методических рекомендаций по формированию  многоуровневой системы логистического обеспечения конкурентоспособности интегрированных бизнес-образований.

       К числу наиболее существенных научных результатов, полученных лично автором и выносимых на защиту, относятся следующие:

       1. Определены   предпосылки и задачи модернизации разноуровневых механизмов логистического регулирования бизнес-процессов в интегрированных компаниях, на основе чего обоснованы принципы функционирования целостной иерархической системы логистического обеспечения конкурентоспособности закупочной, производственной и сбытовой деятельности рыбохозяйственных организаций в разрезе трех взаимосвязанных элементов: блока внутрикорпоративного управления (логистически-ориентированное формирование оргструктур, состава функций и методов их реализации); блока управления межфирменным взаимодействием (организация рациональных бизнес-связей, в т.ч. с логистическими провайдерами); блока макроэкономического регулирования (обеспечение необходимых условий хозяйственной среды). 

        2. Предложена поэтапная схема разработки и реализации стратегии логистического обеспечения конкурентоспособности рыбохозяйственных структур,  предполагающая корректировку параметров работы в ответ на изменения рынка, появление дополнительных рисков и возможностей. В составе данной методической схемы:

      - систематизированы  условия прочности рыночных позиций и предло- жена совокупность логистически-ориентированных хозяйственных программ, обеспечивающих достижение конкурентных преимуществ; 

       - обоснованы рекомендации по развитию информационно-методической базы прогнозно-аналитического блока хозяйствования, включая уточненный состав объектов анализа, а также методику комплексной оценки и последовательного усиления позиций товаропроизводителей,  предусматривающую поэтапное приближение качественных и стоимостных характеристик выпускаемой продукции (услуг по ее распределению) к перспективным запросам потребителей в режиме постоянного учета стратегии конкурентов.
      3. Разработана структурно-функциональная модель деятельности регио- нальных представительств  рыбохозяйственных организаций с обоснованием концепции головного рынка, с учетом которой подготовлена методика развития логистически-ориентированного бизнес-партнерства (в т.ч. в рамках совместного предпринимательства, и стратегических альянсов), позволяющая повысить результативность взаимодействия производственных и торгово-посреднических структур рыбохозяйственного комплекса.
     4. Обоснованы предложения по модернизации форм и методов логисти-    ческой поддержки интегрированных рыбохозяйственных процессов на макроэкономическом уровне на основе четкого разделения полномочий федерального центра и регионов с развитием логистических функций бассейновых органов управления рыбным хозяйством.

       Теоретическую и методологическую основу диссертации составили работы отечественных и зарубежных ученых и специалистов, в области логистики, конкуренции, маркетинга и менеджмента, управления рыбной промышленностью, организации бизнес-связей и интеграции. В ходе исследования применялись  методы  SWOT-анализа, экспертных оценок, сравнений и группировок. 

         Информационной базой работы послужили данные Росстата,  Министерства промышленности и торговли РФ, Министерства экономического развития РФ, Федерального агентства по рыболовству, Торгово-промышленной палаты РФ, органов  управления и статистики Камчатского края,   внутрифирменные материалы  хозяйствующих субъектов рыбной промышленности. 

         Нормативно-правовой основой работы явились Законы РФ, Указы Президента РФ, Постановления Правительства РФ, методические и инструктивные документы федерального, регионального и отраслевого уровня.           

       Практическая значимость и апробация результатов исследования.  

       Использование методических положений и выводов диссертации позволяет повысить эффективность управления товародвижением в рыбохозяйственной сфере  за счет развития логистических методов регулирования бизнес-процессов.

       Выводы и предложения данного исследования могут быть востребованы органами государственного регулирования при подготовке нормативных актов и принятии управленческих решений в сфере макрологистики  рыбохозяйственного комплекса, а также существующими и вновь формируемыми рыбопромышленными структурами в ходе развития логистических бизнес-связей, анализе своих рыночных позиций и разработке стратегии повышения конкурентоспособности.

        Выводы и предложения, содержащиеся в диссертации, нашли применение в  ОАО «Озерновский РКЗ №55»,  и некоторых других хозяйствующих субъектов, а также используются в учебном процессе Камчатского Государственого Технического Университета и Гуманитарного института (Москва).  Основные положения диссертации отражены в опубликованных статьях и докладывались на ряде  научно-практических семинаров и совещаний, в 2008-2011 гг., в том числе проводившихся в КамчатГТУ,  ИТКОРе, Гуманитарном институте.

      Структура и содержание работы.  Диссертация состоит  из   введения, 

трех глав, заключения, списка литературы (141источник) и приложений. Объем работы 163 страницы основного текста,  включая  11  рисунков и 6 таблиц. Оглавление диссертации следующее: 
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                                   II. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ
           Рыбное хозяйство России представляет собой многоотраслевую совокупность бизнес-структур различных форм собственности, масштабов и направлений деятельности. В диссертации рассмотрена совокупность составляющих рыбохозяйственного комплекса в отраслевом и географическом аспектах, проанализирована ретроспектива его развития.   Ключевые показатели работы отечественных организаций  рыбохозяйственной сферы  в динамике за 2005-2010гг. отражают данные табл. 1.
                                                                                                                   Таблица 1.
                Укрупненная характеристика  результатов бизнес-процессов в   

                                 рыбохозяйственной сфере  за  2005-2010 гг. 

	Годы
Показатели
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Число организаций  (на конец года), тыс.
	7,4
	7,8
	8,4
	8,7
	8,9
	9,2

	Индекс производства, в процентах к пред. году
	113,7
	105,2
	100,0
	96,4
	109,3
	98,5

	Сальдированный финансовый результат (прибыль минус убыток), млн. руб.
	29
	1955
	4963
	616
	10415
	11445

	Рентабельность проданных товаров (работ, услуг), процентов
	5,2
	4,2
	8,4
	7,4
	20,7
	20,8

	Экспорт рыбной продукции, млн. долл. 
	1835
	2003
	2216
	2416
	2189
	2836

	Импорт рыбной продукции, млн. долл.
	958
	1207
	1739
	2036
	1700
	2036


Составлено по данным Росстата («Россия в цифрах 2011», с. 282,285,286)

       С учётом современного состояния и перспектив развития рыбного хозяйства автором установлены зависимости между результатами  деятельности организаций рыбной промышленности и состоянием различных сфер экономической и социальной жизни страны. В диссертации  отмечается высокая степень интеграции рыбохозяйственного комплекса с другими отраслями национального хозяйства и делается вывод о том, что успех его развития во многом зависит от пропорционального и сбалансированного развития всех звеньев интеграционной цепи. В свою очередь расширение рыбохозяйственной деятельности обеспечивает мультипликативный эффект и создаёт предпосылки для развития многих сопряжённых производств.      

         Трансформация форм собственности в рыбохозяйственном комплексе  проходила весьма быстрыми темпами, что связано с его привлекательностью с учетом рыночных возможностей (ликвидность готовой продукции, устойчивые внешнеэкономические связи и др.). Новые организационно-правовые формы создали предпосылки для успешного функционирования рыбопромышленных предприятий в качестве реальных звеньев рыночной системы. В диссертации подчёркивается, что характерными чертами  обновленных структур стала не только ответственность за свою производственно-хозяйственную деятельность, но и их высокая мобильность, динамичность, а также активная инновационная деятельность. Повысилось внимание к возможностям логистизации бизнеса.

        Приватизация государственной и муниципальной собственности совместно с реализацией антимонопольных мер привела к существенному увеличению самостоятельных структур в рыбохозяйственном комплексе, что содействовало становлению конкурентной среды.  Как позитивный момент автор отмечает создание в отрасли региональных биржевых, банковских и страховых компаний, а также региональных союзов и ассоциаций рыбопромышленников. Активность рыбохозяйственных структур стимулирует деятельность Всероссийской ассоциации рыбохозяйственных предприятий, предпринимателей и экспортеров (ВАРПЭ) и Международного союза рыбохозяйственных ассоциаций (ИКФА).

          Вместе с тем  реформирование экономики рыбной отрасли с целью адаптации ее к рыночным условиям привело в ряде случаев к просчетам, в частности к разрушению складывавшегося годами механизма управления отраслью и системы горизонтальных хозяйственных связей.  В диссертации проведен  анализ рациональности системы управления рыбохозяйственным комплексом России. Выявлены достоинства и недостатки этой системы на различных этапах ее трансформации. По мнению автора,  государство чрезмерно ослабило контроль за решением целого ряда важных проблем рыбохозяйственного комплекса.
         Основными принципами управления рыбохозяйственной организацией в современных условиях являются построение   гибких   и   адаптивных  логистически-ориентированных  организационных   структур,  а   также  широкое использование в управлении ситуационного подхода, согласно которому внутренняя среда организации адекватно реагирует  на воздействие внешних факторов. Раскрывая свою позицию в этом вопросе автор подчёркивает, что сегодня значение факторов внешней среды резко возросло в связи с усложнением всей системы общественных отношений. Адаптация  к факторам внешней среды особенно важна для рыбного хозяйства, имеющего обширные и глубоко интегрированные связи с партнёрами, потребителями, поставщиками. 


Характеризуя особенности хозяйствования в исследуемой сфере, автор отмечает, что для рыбной промышленности как  системы, имеющей высокий уровень интеграции не только в отечественную, но и мировую экономику, а также тесную связь с природной средой, характерна значительная неопределённость, обусловленная чрезвычайной сложностью, неоднозначностью, многоаспектностью и динамизмом многочисленных взаимосвязанных процессов.  В условиях развивающейся конкурентной среды у  рыбохозяйственных  структур усиливается потребность в прогнозировании перспектив своего функционирования и разработке механизмов развития, а следовательно, и в комплексном анализе состояния и тенденций изменения внутренней и внешней среды хозяйствования.

          Учитывая значимость стратегического управления бизнес-процессами, автор проводит разностороннее исследование внутренней и внешней среды рыбохозяйственных организаций Камчатского края, объединённых рядом общих признаков. При этом с особой детализацией выполнено исследование условий функционирования рыбодобывающей и перерабатывающей структуры ОАО «Озерновский РКЗ №55», в развитии методов управления которой автором принималось непосредственное участие.

        Современная рыбодобывающая,  перерабатывающая и реализующая свою продукцию организация представляет собой сложную структуру, динамизм и слаженность работы которой обеспечивается гибким механизмом управления, базирующимся на принципах логистики и устанавливающим рациональные внутренние связи между всеми хозяйственными звеньями, адекватно и оперативно реагирующим на  изменения во внешней среде.

       Примером комплексного логистически-ориентированного подхода к управлению развитием рыбохозяйственной организации может служить методология, используемая в ОАО «Озерновский РКЗ №55». При  участии автора в компании отработана система методических подходов к разработке и реализации логистической стратегии устойчивого функционирования на остроконкурентном рыбном рынке.

         Целостная стратегия хозяйственного развития на логистической основе  предполагает реализацию совокупности взаимосвязанных программных мероприятий, нацеленных на повышение конкурентоспособности выпускаемой рыбной продукции, усиление рыночных позиций компании и обеспечение ее  устойчивости. Состав стратегических направлений  развития  ОАО «Озерновский РКЗ №55»  и роль логистически-ориентированных обеспечивающих программ в формировании его конкурентоспособности отражает рис.1.

       В результате реализации  обеспечивающих мероприятий повышается хозяйственная устойчивость компании на основе достижения таких  конкурентных преимуществ как:  снижение  себестоимости за счет логистического сокращения издержек производства и обращения, позволяющее проводить гибкую ценовую политику; опережение конкурентов за счет более мобильной логистической системы хозяйствования.

          В диссертации обоснованы  методические подходы в области оценки хозяйственной ситуации на основе исследования внешней среды. Анализ  внешней среды позволяет: выявить изменения, которые могут сказаться на разных аспектах бизнес-стратегии; определить, какие факторы внешней среды могут представлять угрозу для добычи, переработки и реализации  морепродукции; уточнить, какие благоприятные факторы внешней среды следует использовать для скорейшего достижения стратегических целей.

       Анализируя внешнюю среду, необходимо уточнить всю совокупность ее рисков и  возможностей, а также определить сильные и слабые стороны, присущие рыбохозяйственной фирме, с учетом которых можно успешно справляться с угрозами и эффективно использовать дополнительные возможности. Определение всего спектра сильных и слабых сторон организации, уточнение возникающих для нее угроз и возможностей, а также установление связей между ними может служить основой для корректировки














































Рис. 1. Система разработки и реализации стратегии логистического обеспечения

 конкурентоспособности 

рыбохозяйственных организаций на примере ОАО «Оерновский РКЗ №55» 

стратегии  хозяйственного развития рыбопромышленной структуры с учетом возможностей логистизации бизнеса.


Анализируя сильные стороны ОАО «Озерновский РКЗ №55», автор выделяет круглогодичный режим работы предприятия; наличие собственной приемной пристани и крупных современных холодильных установок; высокий уровень контроля качества выпускаемой продукции, обеспечиваемый собственной лицензированной лабораторией; логистические подходы к организации бизнес-процессов.  В диссертации определен развернутый перечень характеристик сильных и слабых сторон рыбохозяйственных структур, а также угроз и возможностей для них со стороны внешней среды.
        Риски сгруппированы автором по стадиям их возникновения; факторы риска, влияющие на состояние сырьевой базы (потенциальные возможности вылова); факторы риска на стадии добычи объектов промысла; факторы риска на стадии обработки рыбопродукции; факторы риска на стадии реализации рыбных товаров. В диссертации подчеркивается, что при формировании стратегии своего развития рыбохозяйственным структурам необходимо учитывать, что возможности и угрозы могут трансформироваться в свою противоположность. 

        С этих позиций  в  ОАО «Озерновский РКЗ №55», анализируется состояние внешней и внутренней среды деятельности, определяются возможные риски, разрабатывается логистически-ориентированная стратегия хозяйствования. С использованием рекомендаций автора, специальные службы  Компании анализируют:

      - совокупность основных и специфических требований рынка к рыбной продукции и условиям ее продвижения, конъюнктуру и конкурентоспособность предлагаемых товаров;

      - экономическое положение фирм-контрагентов (действующих и потенциальных), уровень логистизации свойственных для них бизнес-процессов и специфику хозяйственных отношений с ними;

      - данные о  конкурентах, включая их логистические возможности;

      - состояние макроэкономической ситуации и системы госрегулирования, возможные коррективы на федеральном и региональном уровнях.

       Детализация направлений анализа отражена в составе прогнозно-аналитического блока на рис. 1.

       Комплексный анализ позволяет с большей точностью оценить следующие ключевые моменты: перспективность конкретных региональных рынков морепродукции; рациональный круг партнеров (включая логистических провайдеров) и заказчиков; состав и величину различных рисков, а с их учетом возможные перспективы хозяйствования; оптимальный уровень качества продвигаемой продукции во взаимосвязи с направлениями развития товарной и ценовой политики; целесообразные пути и формы продвижения рыбопродукции с учетом логистических связей со звеньями инфраструктуры.

       В диссертации уточнены основные предпосылки конкурентоспособности рыбохозяйственных структур.  Для более полной их оценки  автором предложена методика анализа хозяйственной устойчивости и конкурентоспособности предприятий рыбной промышленности, базирующаяся на анализе четырёх укрупненных групп критериев: эффективность процессов добычи и переработки  морепродукции и уровень логистизации бизнес-процессов на этих этапах; финансовое состояние рыбохозяйственной фирмы; рациональность сбытовой деятельности   на рыбном рынке и степень ее логистизации; конкурентоспособность продукции.

      Наряду с конкуренцией на своем региональном рынке рыбохозяйственные предприятия Камчатского края конкурируют с различными  рыбохозяйственными структурами на других сегментах общероссийского рыбного рынка, а также участвуют в конкуренции на мировом рыбном рынке. В этих целях на региональном уровне формируются консолидированные бизнес-образования, обладающие более мощными конкурентными преимуществами. Примером подобного образования является бизнес-группа «Salmonica Group», созданная при участии ОАО «Озерновский РКЗ №55», ООО «Тымлатский рыбокомбинат» и ООО «Росхолкам».

        В решении  задач повышения конкурентоспособности рыбохозяйственных структур важную роль, по мнению автора, могут сыграть региональные представительства головной Компании. В диссертации систематизированы задачи подобных представительских структур и определены принципы их функционирования. Рекомендуемая автором структурно-функциональная схема логистически-ориентированной деятельности региональных представительств рыбопромышленных структур, апробированная в практике ОАО «Озерновский РКЗ №55», представлена на рис. 2. 
         В рамках концепции головного рынка для группы регионов, с которыми взаимодействует рыбохозяйственная бизнес-структура, определяется наиболее значимый региональный рынок. Представительству, функционирующему на головном рынке, по мнению автора, целесообразно решать задачи логистической координации деятельности других представительств (дистрибьюторов), действующих на рынках сопряженных регионов, вырабатывая для них стратегические ориентиры бизнеса. Подобная система организации деятельности региональных представительств по рекомендациям автора уже используется в практике ОАО «Озерновский РКЗ №55». 

           На основе анализа условий эффективного товародвижения  в диссертации делается вывод, что при построении логистических цепей в сфере распределения рыбной продукции необходимо определить рациональное соотношение между возможностями проведения логистических операций непосредственно головной рыбохозяйственной структурой, деятельностью (объемами, направлениями) представительских структур и функциями дополнительно привлекаемых сторонних логистических провайдеров-субподрядчиков.       















Рис. 2. Структурно-функциональная схема логистически-ориентированной деятельности

 представительских звеньев ОАО «Озерновский РКЗ №55» 

на региональных сегментах  рынка рыбной продукции
Условия минимизации совокупных издержек при реализации комплекса необходимых сбытовых операций с учетом возможного привлечения различных  аутсорсеров  в  сфере распределения  рыбных  товаров  можно
отразить следующей формулой:
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где:

а, l – количество операций, проводимых непосредственно головной рыбохозяйственной организацией;

b, m – количество операций, проводимых силами представительских структур;

с, n – количество операций, проводимых привлекаемыми сторонними логистическими партнерами ;

Va, Vb, Vc – объемы работ  соответственно по а–й, b-й, c-й операциям;

Ua, Ub, Uc – удельные издержки на единицу работ  по а–й, b-й, c-й операциям.

       В ходе формирования логистических цепей, обеспечивающих распределение рыбной продукции, наряду с минимизацией издержек, разумеется, необходим комплексный учет факторов надежности, качества и скорости выполнения бизнес-операций.

        Совместно с представляющими его интересы бизнес-звеньями ОАО «Озерновский РКЗ №55» систематически  исследует перспективность  отечественных региональных рынков, а также  ряда азиатских и европейских рынков. При выходе на новые рынки, как отечественные, так и зарубежные,   учитывается широкая совокупность особенностей каждого. Подобная стратегия работы позволила ОАО «Озерновский РКЗ №55» занять одно из ключевых мест (среди российских поставщиков рыбных товаров), на японском рыбном рынке. Этому содействовало также логистически-ориентированное сотрудничество с компанией «JOKOHAMA TRADING CORPORATION» . С крупными  оптовыми структурами Японии заключены долгосрочные контракты, на основе которых осуществляется поставка конкретных видов продукции. В диссертации проанализированы существующие формы бизнес-партнёрства и обоснованы рекомендации по их развитию, включая использование возможностей логистического взаимодействия в рамках стратегических альянсов. 
        При безусловной значимости работы по модернизации хозяйствования, предпринимаемой непосредственными участниками рыбохозяйственного бизнеса, автор делает вывод о том, что устойчивое логистически-ориентированное развитие рыбохозяйственного комплекса, нереально без активизации макрологистической поддержки со стороны государства.

       Участие государства в логистизации  рыбной отрасли должно осуществляться  путем использования комплекса регуляторов, важнейшими из которых являются: система распределения квот, бюджетная, налоговая, кредитная, внешнеэкономическая, социальная политика. Автором проанализирована эффективность действующих элементов макрологистической поддержки рыбной отрасли, выявлены их недостатки и определены пути модернизации. 

        В диссертации  обоснованы предложения  по развитию государственных функций в области регулирования рыбохозяйственной деятельности на разных иерархических уровнях.  К числу основных задач  автор относит: развитие механизма квотирования как инструмента воздействия на уровень логистизации бизнес-процессов; расширение форм информационного обеспечения и отраслевого консалтинга с логистической направленностью; модернизацию налогообложения, финансово-кредитных, страховых и инвестиционных функций, таможенной и тарифной политики; реструктуризацию долгов рыбохозяйственных организаций и др.

         По мнению автора, модернизация методов макрологистической поддержки рыбохозяйственных бизнес-процессов требует  развития государственной информационной системы о состоянии запасов,   условиях промысла и использования водных биоресурсов, о логистических возможностях производственных и инфраструктурных организаций рыбной отрасли.
        Автор считает перспективным формирование на логистических принципах  крупных рыбохозяйственных комплексов (финансово-торгово-промышленных групп), в том числе с государственным участием. Формирование и развитие таких структур позволит предотвратить распыление и утечку ресурсов из региона, обеспечить логистическую оптимизацию управления интегрированными   потоковыми процессами. 

         В диссертации обосновывается целесообразность восстановления ряда функций и активизации работы бассейновых органов управления рыбным хозяйством совместно с администрациями субъектов РФ и местными органами управления. Из-за специфики размещения водных биоресурсов, на использовании которых базируется рыбная промышленность, принятое административное деление страны на отдельные регионы не совпадает с размещением и распределением в экономической зоне потенциала водных биоресурсов, отраслевой инфраструктуры, транспортных сетей, производственных мощностей и других элементов,  сложившихся за долгий период управления рыбохозяйственным комплексом. В этой связи, по мнению автора, необходимо развитие  института бассейновых органов управления, с учетом новых условий хозяйствования и принципов логистики. Это повысит эффективность макрологистического управления рыбным хозяйством в целях более рациональной эксплуатации водных биоресурсов. 

       Учитывая эффективные зарубежные подходы, а также позитивный опыт организации бизнес-связей в рамках дореформенного бассейнового производственного объединения (БПО), автор обосновывает вывод о целесообразности развития новых форм  интеграции и логистической координации бизнес-процессов, адекватных современным условиям.  В качестве варианта предложена структура, логистически консолидирующая различные  самостоятельные рыбодобывающие, рыбоперерабатывающие, сбытовые, транспортные и другие организации. По мнению автора, подобная форма бизнес-партнёрства позволит на логистической основе повысить эффективность взаимодействия самих рыбопромышленников и обслуживающих их структур, а также обеспечить более высокую конкурентоспособность рыбной продукции. 

        Анализируя современное состояние рыбохозяйственного комплекса Камчатского края, автор отмечает негативную тенденцию прогрессирующего старения его материально-технической базы.     В работе подчёркивается, что  развитие рыбной отрасли требует модернизации береговых производств. Необходима разработка комплексной программы обновления  промыслового флота и оптимизации его структуры. В качестве одной из мер по решению этой задачи в диссертации рекомендовано развитие лизинговых отношений. Перевооружение отечественных судостроительных предприятий и обновление флота с использованием лизинга освободит российских рыбопромышленников от необходимости приобретать за рубежом оборудование и суда, зачастую уже бывшее в употреблении. 

       Вместе с проблемами технико-экономического характера, автором определено, что  рыбное хозяйство Камчатского края испытывает существенные трудности со сбытом своей продукции в центральную и европейскую часть Российской Федерации. Во многом это связано с высокими транспортными тарифами, которые резко снижают эффективность логистических усилий по продвижению на внутренние региональные рынки качественных и относительно недорогих отечественных морепродуктов.
         По убеждению автора, одним из важнейших факторов, определяющих объём переработки морепродуктов, а также их эффективный сбыт является система ценообразования.   Характеризуя значительную разницу между отпускной ценой рыбопромышленного предприятия и розничной ценой рыбных товаров, автор подчёркивает опасность сокращения спроса на рыбную продукцию, а следовательно и снижения конкурентоспособности рыбопродукции. В диссертации проанализированы действующие схемы продвижения рыбной продукции к конечному потребителю, выявлены их недостатки и предложены пути логистической модернизации. Автором  утверждается, что чрезмерное число посредников между потребителями и производителями рыбных товаров  не позволяет последним контролировать конечную розничную цену продукции, что приводит к неадекватности их хозяйственного поведения  в системе "спрос-предложение", а соответственно требует логистической оптимизации каналов распределения рыбопродукции.

        С учётом выявленных проблем в диссертации предложены пути развития макрологистического регулирования рынка рыбных товаров на основе удовлетворения спроса различных регионов России и мирового рынка через единую логистическую координационную систему оптовой торговли рыбопродукцией. Такая система, по мнению автора, должна способствовать стимулированию отечественного производства рыбной продукции и сбалансированности ее экспорта и импорта на основе формирования взаимной заинтересованности производителей и оптовых покупателей (российских и зарубежных) путём установления логистически-ориентированных связей между ними. Реализация подобных мер позволит максимально сократить число посредников, значительно увеличивающих розничную цену рыбных товаров. Координационная система оптовой торговли рыбопродукцией может опираться на логистические центры при органах управления рыбной промышленностью региональных администраций.  

         Несмотря на сложную посткризисную ситуацию и проблемы в экологической сфере, отечественное рыбное хозяйство имеет реальные предпосылки для устойчивого развития. Успех их реализации во многом зависит  от  темпов формирования эффективной  логистической системы управления рыбным бизнесом, адекватной современным  условиям.

 III.  ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИОННОГО

   ИССЛЕДОВАНИЯ ОПУБЛИКОВАНЫ В СЛЕДУЮЩИХ РАБОТАХ:

           I.   Статьи в изданиях, рекомендованных ВАК

         1. Еремина М.Ю.  Предпринимательство как основной элемент развития рыночной экономической системы.//Российское предпринимательство, 2009, №1, 0,3 п.л. 
        2. Еремина М.Ю. Влияние ресурсной специализации на экономику региона.// Вестник АКСОР, 2009, №3, 0,3 п.л.  


        3. Еремина М.Ю. Развитие логистически-ориентированных бизнес-связей в рыбохозяйственной сфере.// РИСК, 2011, №1, 0,8 п.л.  
        4. Еремина М.Ю. Интеграция в рыбопромышленном предпринима- тельстве: сущность, актуальность, необходимость. // РИСК, 2011 №2, 0,8 п.л. 
        5. Еремина М.Ю. Разноуровневые предпосылки логистизации управ- ления структурами рыбохозяйственного комплекса.//РИСК, 2011,№3, 0,6 п.л. 
           II. Публикации в других изданиях

        6. Еремина М.Ю. Эффективность рыбной промышленности Камчатской области: региональный аспект.// Вестник КамчатГТУ, 2007, №6, 0,2 п.л.

       7. Еремина М.Ю. О некоторых аспектах внешней торговли рыбной продукцией.// Вестник КамчатГТУ, 2009,№9, 0,2 п.л.

 Внешние факторы устойчивого функционирования (благоприятные условия на всех уровнях хозяйствования: межгосударственном, внутригосударственном , региональном, межрегиональном, межфирменном)











Существующий уровень развития ОАО «Озерновский РКЗ № 55»





Принципы закрепления на рыбном рынке


 добыча, переработка и продвижение рыбной продукции базируются на логистических принципах и детальном анализе рыночной ситуации с мониторингом запросов потребителей ;


активная адаптация к изменяющимся запросам с одновременным воздействием на формирование потребностей;


 логистизация использования всех составляющих ресурсного потенциала.





Обеспечение стабильного доступа к сырью (наличие необходимых квот и лимитов на добычу гидробионтов)





Обес-печи-ваю-щие програм-мы хозяйственного развития ОАО "Озерновский РКЗ №55"





Регулиро-вание внутрен-ней среды с учетом состояния внешней .


Систематическое уточнение стратегии и тактики хозяйствования на рыбном рынке на логистической основе





Оценка состояния и тенденций изменения внешней среды  (прогнозно-аналитический блок )
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 рыночные требования, конъюнктура, конкурентоспособность рыбной продукции, география хозяйствования;


 результаты коммерческих переговоров и специфика хозяйственных отношений с заказчиками и партнерами;


 экономическое положение фирм-контрагентов (действующих и потенциальных), уровень логистизации свойственных для них бизнес-процессов ;


 данные о конкурентах, включая их логистические возможности;


 состояние макроэкономической ситуации и системы госрегулирования, возмож-ные изменения





 аналитические оценки условий и путей устойчивого функционирования





 перспективность конкре-тных региональных рыбных рынков;


целесообраз-ный круг партнеров и заказчиков на микроуровне;


 состав и уровень различных рисков, возможные результаты хозяйствования;


 номенклатура рыбы и др. морепродук-ции, наиболее целесообраз-ная для продвижения на рынок, напра-вления развития товарной и ценовой политики;


  пути логистизации  продвижения рыбопродукции, рациональные формы бизнес-партнерства 





Развитие и модернизация собственного  рыбодобывающего флота с расширением возможностей самообеспечения  сыревыми ресурсами





Оптимизация сети надежных поставщиков материалов и комплектующих. Логистизация закупочной деятельности





 Постоянное обновление технологии и оборудования, внедрение более эффективного перерабатывающего и холодильного оборудования, по сравнению с основными  камчатскими производителями рыбопродукции. 


Развитие производственной логистики в сфере рыбопереработки





Логистическая координация интегрированных бизнес-процессов





 Развитие сотрудничества с иностранными партнерами, в т.ч.  фирмой «Jokohama trading corporation»





Развитие системы обеспечения качества рыбной продукции





 Логистизация  сбыта с приоритетом поставок крупных партий рыбопродукции. 





Систематическое повышение квалификации персонала, в т.ч. управленческого  с развитием принципов оплаты





Постоянное логистически-ориенти-


 рованное уточнение методов организации и управления хозяйственной деятельностью, улучшение информационного обеспечения, сегментирование рынка и воздействие на формирование потребностей покупателей с немедленным реагированием на вновь возникающие потребности рынка





Развитие функций региональных представительств ОАО «Озерновский РКЗ №55»





Стратегические задачи (ключевые условия)   обеспечения хозяйственной устойчивости организации на основе формирования конкурентных преимуществ 





Стратегические цели развития ОАО «Озерновский РКЗ №55»





Расширение контролируемой части   рынка морепродуктов





Рост  доходов





Повышение качества выпускаемой рыбной продукции (превосходство по качественным свойствам продукции основных производителей Камчатского края и других регионов)





Формирование рационального ассортимента, придание продукции особо ценных потребительских свойств, работа в новой рыночной нише, недостаточно занятой конкурентами





Снижение себестоимости за счет логистического сокращения издержек производства и обращения. Гибкая ценовая политика





Опережение конкурентов на основе более мобильной системы хозяйствования и логистизации межфирменного взаимодействия





 Логистическая координация деятельности региональных представительств (дистрибьюторов) ОАО «Озерновский РКЗ №55»,  на региональных рынках, сопряженных с головным региональным рынком





Региональное представительство ОАО «Озерновский РКЗ №55»


(головное)





Сеть хозяйственных звеньев, представляющих интересы ОАО «Озерновский РКЗ №55» на крупном сегменте товарного рынка (несколько регионов)





сбор и анализ конъюнктурной информации, а также данных о логистических возможностях транспортной, складской и торговой инфраструктуры на конкретном региональном сегменте рыбного рынка;


мониторинг запросов потребителей и воздействие на формирование потребности региона в продукции ОАО «Озерновский №55»;


содействие в развитии логистических деловых связей между ОАО «Озерновский РКЗ №55» и его хозяйственными партнерами в данном регионе;


исследование форм и методов работы конкурентов на данном региональном рынке рыбной продукции с оценкой их логистических возможностей;


контроль за соблюдением обязательств по логистической поддержке бизнеса, взятых региональными структурами  перед ОАО «Озерновский РКЗ №55»;


прямое участие в организации, оформлении и проведении хозяйственных операций, логистическая координация и содействие работе непосредственных участников-исполнителей торговых сделок, а также коммерческая деятельность в рамках диверсификации основных функций.
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 Субъекты хозяйственного взаимодействия в сфере логистического продвижения рыбной продукции на территорию региона пребывания представительства ОАО «Озерновский РКЗ №55»





 Организации партнеры (звенья инфраструктуры) и др.





 Региональные оптовые и розничные структуры - заказчики продукции ОАО «Озерновский РКЗ №55»





 Региональные органы государственного регулирования (департамент  продовольственных ресурсов, потребительского рынка и др.)
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